‘ ORGANISME DE FORMATION AUX TECHNOLOGIES
HUB ET METIERS DE L'INFORMATIQUE

FORMATION

Formation PMI-PBA®, préparation a la certification
devenir un Business Analyst certifié par le PMI

N° ACTIVITE : 11 92 18558 92 TELEPHONE : 01 85 77 07 07 E-MAIL : inscription@hubformation.com

Ce cours, trés pratique, vous permettra d'appréhender le corpus de connaissances Référence PPA
de l'analyse d'affaires. Vous découvrirez sa philosophie, son vocabulaire et les i )
principaux aspects qui le composent. Cette formation vous préparera a la Duree 5 jours (35h)
certification PMI-PBA® du PMI. Tarif 2990 €EHT

. . Repas repas inclus
Objectifs

o _ ) _ Certification  plusieurs certifications possibles
| Décrire les domaines de connaissances de 'analyse d'affaires

| Expliquer le réle de I'analyste d'affaires
| Définir la participation des parties prenantes
| Identifier les techniques d'analyse SESSIONS
| annaltre les competencles attendues d'un an,alyste szflffalres PROG RAMMEES
| Réaliser des questions d'examens pour se préparer a I'examen PMI-PBA

A DISTANCE (FRA)
Public du 27 au 31 mai 2024

du 23 au 27 septembre 2024

| Toute personne devant assumer des fonctions de MOA, AMAO, Product Owner, |
du 9 au 13 décembre 2024

d'analyse métier, des processus et plus globalement, d'entreprise. Candidat a

I'examen de certification PMI-PBA. PARIS

du 13 au 17 mai 2024
Prérequis du 16 au 20 septembre 2024
| Expérience de l'analyse d'affaires. du 16 au 20 décembre 2024

| Bon niveau d'anglais requis pour I'examen.
VOIR TOUTES LES DATES

Programme de la formation

Survol de I'analyse d'affaires/Business Analyst

| Domaines de connaissances.

| Réles, compétences et techniques.

| Les exigences et les parties prenantes.

| Exercice : Reconnaitre les catégories d'exigences.

Planification et surveillance

| Démarche du Business Analyst ("BA").

| Engagement des parties prenantes.

| Gouvernance.

| Gestion de l'information.

| Exercice : Analyser un diagramme d'activité UML.

Elicitation et collaboration

| Préparer et effectuer I'élicitation.

| Confirmer et communiquer les résultats.

| Collaborer avec les parties prenantes.

| Exercice : Compléter la documentation d'un cas d'utilisation identifié lors d'une
élicitation.

Gestion du cycle de vie des exigences
| Tracer les exigences, réaliser une matrice de couverture.
| Maintenir les exigences.
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| Prioriser les exigences, analyse décisionnelle.

| Evaluer les changements.

| Approuver les exigences.

| Exercice : Déterminer les taches a réaliser afin de tracer et surveiller les exigences
élicitées.

Analyse stratégique

| Mener une analyse FFOM (SWOT).

| Définir la situation future.

| Réaliser une modélisation de la portée.

| Evaluer les risques.

| Stratégie de gestion du changement.

| Exercice : Reconnaitre les hypothéses, contraintes, risques et probléemes posés par un changement. Analyser une matrice FFOM
(SWOT).

Analyse des exigences et définition de la conception

| Spécifier et modéliser les exigences.

| Vérifier et valider les exigences.

| Définir I'architecture des exigences.

| Analyser la valeur potentielle de la solution.

| Exercice : Renseigner un dictionnaire de données. Analyser un diagramme de classes UML.

Evaluation de la solution

| Analyser les mesures de performances de la solution.

| Evaluer les limitations de la solution et de I'entreprise.

| Comment augmenter la valeur de la solution ?

| Exercice : Reconnaitre les exigences non fonctionnelles qui documentent les criteres de qualité et les regles de gestion.

Préparation a la certification PMI-PBA

| Le "BA For Practitionners".

| Caractéristiques comportementales du "BA".

| Applications logicielles. La gestion du projet.

| Préparation a la certification (pré-requis, inscription...).

| Mise en situation : Mise en situation sur des questions d'examen PMI-PBA. Corrigé.

Certification

Cette formation prépare au passage des certifications suivantes.
N'hésitez pas a nous contacter pour toute information complémentaire.

PMI

Pour vous certifier, vous devez vous inscrire et déposer une candidature sur le site du PMI.

Les contenus enseignés dans les formations préparant a cet examen sont compatibles avec le référentiel PMBOK® guide 6e édition.
PMI-PBA®

Cette formation sous forme de révision intensive permet de préparer au passage de l'examen PMI-PBA® pour devenir un
professionnel certifié Business Analyst auprés du PMI (Projet Management Institute).

| Durée : 4 h
| Format : 200 questions
| Langue : anglais

Méthode pédagogique

Chaque participant travaille sur un poste informatique qui lui est dédié. Un support de cours lui est remis soit en début soit en fin de
cours. La théorie est complétée par des cas pratiques ou exercices corrigés et discutés avec le formateur. Le formateur projette une
présentation pour animer la formation et reste disponible pour répondre a toutes les questions.

Méthode d'évaluation

Tout au long de la formation, les exercices et mises en situation permettent de valider et contrbler les acquis du stagiaire. En fin de
formation, le stagiaire compléte un QCM d'auto-évaluation.

Suivre cette formation a distance
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Voici les prérequis techniques pour pouvoir suivre le cours a distance :

| Un ordinateur avec webcam, micro, haut-parleur et un navigateur (de préférence Chrome ou Firefox). Un casque n'est pas
nécessaire suivant I'environnement.

| Une connexion Internet de type ADSL ou supérieure. Attention, une connexion Internet ne permettant pas, par exemple, de recevoir
la télévision par Internet, ne sera pas suffisante, cela engendrera des déconnexions intempestives du stagiaire et dérangera toute la
classe.

| Privilégier une connexion filaire plutdt que le Wifi.

| Avoir acces au poste depuis lequel vous suivrez le cours a distance au moins 2 jours avant la formation pour effectuer les tests de
connexion préalables.

| Votre numéro de téléphone portable (pour I'envoi du mot de passe d'accés aux supports de cours et pour une messagerie
instantanée autre que celle intégrée a la classe virtuelle).

| Selon la formation, une configuration spécifique de votre machine peut étre attendue, merci de nous contacter.

| Pour les formations incluant le passage d'une certification la derniére journée, un voucher vous est fourni pour passer I'examen en
ligne.

| Pour les formations logiciel (Adobe, Microsoft Office...), il est nécessaire d'avoir le logiciel installé sur votre machine, nous ne
fournissons pas de licence ou de version test.

| Horaires identiques au présentiel.

Accessibilité

Les sessions de formation se déroulent sur des sites différents selon les villes ou les dates, merci de nous contacter pour vérifier
I'accessibilité aux personnes a mobilité réduite.
Pour tout besoin spécifique (vue, audition...), veuillez nous contacter au 01 85 77 07 07.
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