
ORGANISME DE FORMATION AUX TECHNOLOGIES

ET METIERS DE L'INFORMATIQUE

Formation Le Lean et l'Agilité au service du leadership managérial

N° ACTIVITÉ : 11 92 18558 92  TÉLÉPHONE : 01 85 77 07 07  E-MAIL : inscription@hubformation.com

Référence GIL

Durée 2 jours (14h)

Tarif 1 470 €HT

Repas repas inclus

SESSIONS
PROGRAMMÉES

A DISTANCE (FRA)

   du 18 au 19 juillet 2024

PARIS

   du 11 au 12 juillet 2024

AIX-EN-PROVENCE

   du 18 au 19 juillet 2024

BORDEAUX

   du 18 au 19 juillet 2024

LILLE

   du 18 au 19 juillet 2024

LYON

   du 18 au 19 juillet 2024

NANTES

   du 18 au 19 juillet 2024

SOPHIA-ANTIPOLIS

   du 18 au 19 juillet 2024

STRASBOURG

   du 18 au 19 juillet 2024

TOULOUSE

   du 18 au 19 juillet 2024

VOIR TOUTES LES DATES

Cette formation vous permettra de développer, à partir des outils du Lean et de
l'Agilité, une posture managériale forte et créatrice de valeur ajoutée. Vous
acquerrez de nouvelles clés pour fédérer, diriger et stimuler l'intelligence collective
de vos équipes et ainsi accroître leur efficience.

Objectifs

| Identifier les composantes du management agile	
| Adapter les principes agiles à son style managérial	
| Intégrer une approche de création de valeur	
| Favoriser l'intelligence collective des équipes	
| Développer et pérenniser la performance des équipes

Public

| Managers, responsables de Business Unit et d'équipes devant relever les défis
managériaux liés aux impératifs d'amélioration, d'innovation, de maîtrise des coûts,
de flexibilité et réactivité.

Prérequis

| Expérience en management et en gestion d'activités.

Programme de la formation

Renforcer son management par les principes Lean et Agile
| Décoder les enjeux actuels du management.	
| Identifier ses valeurs et ses ressources personnelles stratégiques.	
| Découvrir les réponses managériales concrètes du Lean et de l'Agile.	
| Travaux pratiques : Serious Game et analyse collective.

Manager ses activités avec les principes de performance Lean
| Comprendre la création de valeur Lean : les 7 principes.	
| Intégrer les leviers de création de valeur à son style managérial.	
| Adopter une approche globale de la création de valeur : le Value Stream
Mapping.	
| Travaux pratiques : Ateliers sur la création de valeur et le rôle managérial.

Créer les conditions de performance de l'équipe Agile
| Définir les éléments-clés de performance de ses équipes.	
| Comprendre les besoins et éléments de motivation.	
| Comprendre les mécanismes de constitution et de maturité d'une équipe.	
| Définir un cadre d'action concret pour l'équipe : responsabilité, coordination et
coopération, délégation.	
| Exercice : Jeu sur les choix de délégation.

Déployer une dynamique d'équipe forte : les outils Agiles
| Créer et partager une vision forte et fédératrice.	
| Impulser des éléments de motivation puissants dans la gestion opérationnelle.	
| Développer cohésion et convergence : outils Agile, rituels Scrum, Serious Game.	
| Développer et cultiver la maturité de l'équipe.	
| Exercice : Jeu sur l'organisation et la régulation d'équipes.
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Développer une dynamique d'excellence
| Comprendre la dynamique d'apprentissage.	
| Définir les besoins et leviers d'amélioration de ses équipes.	
| Manager l'excellence avec les outils Agiles : Perfection Game, Starfish...	
| Exercice : Exercice de rétrospective: Speedboat.

Insuffler une culture Agile, plan d'action
| Comprendre les dynamiques, stades et leviers de changement.	
| Gérer les oppositions et difficultés.	
| Vendre l'Agilité au client, au management intermédiaire, à la direction, aux équipes.	
| Définir une approche de transformation Agile.	
| Réflexion collective : Atelier sur la conduite du changement.

Méthode pédagogique

| Pédagogie interactive : Serious Game et ateliers de réflexion.	
| Exercices : Ateliers sur la création de valeur et les positions managériales.

Méthode d'évaluation

Tout au long de la formation, les exercices et mises en situation permettent de valider et contrôler les acquis du stagiaire. En fin de
formation, le stagiaire complète un QCM d'auto-évaluation.

Suivre cette formation à distance

Voici les prérequis techniques pour pouvoir suivre le cours à distance :

| Un ordinateur avec webcam, micro, haut-parleur et un navigateur (de préférence Chrome ou Firefox). Un casque n'est pas
nécessaire suivant l'environnement.
| Une connexion Internet de type ADSL ou supérieure. Attention, une connexion Internet ne permettant pas, par exemple, de recevoir
la télévision par Internet, ne sera pas suffisante, cela engendrera des déconnexions intempestives du stagiaire et dérangera toute la
classe.
| Privilégier une connexion filaire plutôt que le Wifi.
| Avoir accès au poste depuis lequel vous suivrez le cours à distance au moins 2 jours avant la formation pour effectuer les tests de
connexion préalables.
| Votre numéro de téléphone portable (pour l'envoi du mot de passe d'accès aux supports de cours et pour une messagerie
instantanée autre que celle intégrée à la classe virtuelle).
| Selon la formation, une configuration spécifique de votre machine peut être attendue, merci de nous contacter.
| Pour les formations incluant le passage d'une certification la dernière journée, un voucher vous est fourni pour passer l'examen en
ligne.
| Pour les formations logiciel (Adobe, Microsoft Office...), il est nécessaire d'avoir le logiciel installé sur votre machine, nous ne
fournissons pas de licence ou de version test.
| Horaires identiques au présentiel.

Accessibilité

Les sessions de formation se déroulent sur des sites différents selon les villes ou les dates, merci de nous contacter pour vérifier
l'accessibilité aux personnes à mobilité réduite.
Pour tout besoin spécifique (vue, audition...), veuillez nous contacter au 01 85 77 07 07.
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